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Dziesięć lat temu została wprowadzona reforma edukacji. Zmianom uległa struktura organizacyjna szkolnictwa, programy nauczania, zarządzanie, nadzorowanie  oświatą, sposób oceniania, egzaminowania uczniów oraz kształcenie i doskonalenie nauczycieli.

Ministerstwo opracowało system doskonalenia nauczycieli, realizując ideę kształcenia ustawicznego. Placówki doskonalenia umożliwiają podnoszenie, uzupełnianie i aktualizowanie kwalifikacji zawodowych oraz nabywanie  nowych umiejętności. Korzystanie z ich ofert pozwala na wzmocnienie swojej pozycji zawodowej, bycia konkurencyjnym na rynku pracy, zyskania poczucia pewności i stabilizacji zawodowej. „ Istnieje wśród pedagogów powszechna zgoda co do tego, że nawet najlepsze wykształcenie nie czyni jeszcze nauczyciela doskonałym. Stać się on może nim dopiero w toku pracy zawodowej, a więc ustawicznego kształcenia.”
Wśród wielu na uwagę zasługuje kształcenie najbliższe nauczycielowi, a więc na terenie szkoły, które to stało się potrzebą i przybrało formę wewnątrzszkolnego doskonalenia nauczycieli – WDN.

Termin wewnątrzszkolne oznacza, że kanwą dla doskonalenia nauczycieli mogą być i najczęściej są wewnętrzne problemy szkoły, a ich rodzaj i charakter powinny przesądzać o miejscu, formach, treściach i metodach doskonalenia. Mając zaś na myśli doskonalenie nauczycieli  odnosi się je do ustawicznego kształcenia – czyli ciągu wzajemnie ze sobą połączonych działań.


Drogą do nowoczesnej stale rozwijającej się szkoły jest ciągłe uczenie się  i doskonalenie. Jest to podstawowy wymóg i wyzwanie zarówno wobec jednostki jak i organizacji we współczesnym świecie. Uczyć można się na różne sposoby, ale doświadczenia ludzi dowodzą, iż lepiej szybciej i efektywniej można uczyć się w grupie – we współpracy. 

Nabycie wielu doświadczeń przez pojedynczego człowieka wymaga wiele czasu, różnorodne doświadczenia zaś poszczególnych jednostek pracujących w zespole stają się wspólną własnością. Dzieląc się nimi jedni wzbogacają innych, tworząc podstawowe przesłanie Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.


Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli to celowy, wspólny proces uczenia się całej rady pedagogicznej lub jej części w zakresie;

· dydaktyki przedmiotu

· integracji międzyprzedmiotowej

· ogólnych problemów pedagogicznych

- jest prowadzeniem szkoleń dla rady pedagogicznej przez osoby, które uczestniczyły w różnego rodzaju kursach czy studiach podyplomowych i mogą, a nawet powinny podzielić się nabytą wiedzą.

- jest wewnętrznym rozwojem nauczycieli w zakresie swojej specjalności zarówno pod względem merytorycznym jak i metodycznym.

- jest pracą nauczycieli w różnych zespołach; przedmiotowych, wychowawczych, samokształceniowych, a także całej rady pedagogicznej.

- jest organizowaniem dla nauczycieli lekcji otwartych – pokazowych, warsztatów, spotkań z fachowcami z różnych dziedzin.

- jest zorganizowanym i zaplanowanym doskonaleniem nauczycieli, ich osobowości.

Dobrze zorganizowane wewnątrzszkolne doskonalenie opiera się na gotowości podejmowania wysiłków służących rozwojowi własnej instytucji – szkoły przez radę pedagogiczną. Gotowość ta jest większa wszędzie tam gdzie;

a) ceni się otwartość w komunikowaniu się ludzi między sobą

b) stwierdza się umiejętność zespołowego działania

c) dążenie do współpracy znajduje poparcie u większości zespołu pedagogicznego

Gotowość do współpracy w zespole pedagogicznym wymaga również akceptowania pojawiających się na drodze trudności, traktowania ich jako sytuacji normalnych w pedagogicznym działaniu, a także woli i umiejętności wzajemnego wspierania się w ich przezwyciężeniu.

Ponieważ istotą WDN jest doskonalenie się szkoły jako określonej całości, to nie może w nim zabraknąć współpracy z rodzicami. Współpraca ta nie powinna mieć charakteru działań jednorazowych, spontanicznych czy na zawołanie lecz powinna być zaplanowana i stanowić ważny element programu szkoły.

Reasumując stwierdzamy, że Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli jest:

· celowe, planowe i nastawione na efekt

· zorientowane na problem, działanie i proces

· zorientowane na uczestnika i adresata

· związane z sytuacją szkolną

· bliskie praktyce szkolnej i uczniowi

A do argumentów przemawiających za wyborem tej formy doskonalenia należą:

· bazowanie na strukturach demokratycznych i integracji wokół wspólnych celów

· preferowanie dialogu

· szkoła i pracujący w niej ludzie są w centrum uwagi

· społeczność szkolna ma wpływ na życie szkoły

· celowe doskonalenie się całej rady pedagogicznej

· tańsza forma szkoleń realizowana w miejscu pracy


1./     WDN – ZAŁOŻENIA,  CELE  I   ZADANIA


Wewnątrzszkolne  Doskonalenie Nauczycieli  jest uwarunkowane na rozwój szkoły od wewnątrz. Między rozwojem szkoły, a Wewnątrzszkolnym Doskonaleniem Nauczycieli musi więc istnieć współzależność – jedno musi wspierać drugie.  Rozwoju szkoły nie da się przeprowadzić bez WDN, a WDN zaplanować bez wyraźnych odniesień do planu rozwoju danej placówki.

Cele  Wewnątrzszkolnego  Doskonalenia  Nauczycieli:

1. Wspieranie demokracji i humanizacji życia szkolnego

2. Powrót do wzoru i wartości – do głównych tez i myśli pedagogicznych

3. Doskonalenie posiadanych kwalifikacji

4. Refleksja nad procesem uczenia się i zmiana rzeczywistości szkolnej

5. Poprawa komunikacji i współpracy w radzie pedagogicznej

6. Konkretyzacja zadań dydaktycznych i wychowawczych w praktyce

7. Opracowanie koncepcji kształcenia i wychowania w danej szkole

8. Rozwiązywanie szkolnych i wychowawczych problemów i trudności

9. Konstruktywne radzenie sobie z normami i wartościami, subiektywnymi teoriami i obciążeniami w pracy
10. Koordynacja pracy wychowawczej i procesu dydaktycznego

11. Celowe tworzenie bogatego życia szkolnego

Założenia Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli
1. Punktem wyjścia dla WDN są problemy, które pojawiają się w konkretnej szkole w obszarze dydaktycznym, czy też na płaszczyźnie osobistej i wymagają szybkiego rozwiązania.

2. O przebiegu procesu WDN decydują osoby znajdujące się w danej szkole i problemy, które ich dotykają.

3. WDN opiera się na aktywnym współdziałaniu wszystkich nauczycieli i dążeniu do zmiany rzeczywistości szkolnej.
4. Każda szkoła stanowi indywidualność, a proces WDN pozwala jej osiągnąć nową jakość.

5. WDN ma charakter ciągły i nie jest ograniczony w czasie, trwa dopóty, dopóki szkoła nie rozwiąże swoich problemów.
6. WDN nie wyklucza doskonalenia się nauczycieli zarówno w szkole jak i poza nią.

Znaczenie Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli
1. Szybkie przeniesienie efektów WDN do życia szkoły.

2. Celowe oparte na współpracy uczenie się zespołu nauczycielskiego pozbawione cech nieformalnej wymiany doświadczeń.

3. Wysoka akceptacja wyników osiągniętych w tej formie doskonalenia, ponieważ nauczyciele są zaangażowani w proces rozwiązywania problemów.

4. Poprawa, rozwój , aktualizacja tych kwalifikacji nauczycielskich, które w danej szkole są najważniejsze.

2./    PROCEDURA  WEWNĄTRZSZKOLNEGO  DOSKONALENIA  

         NAUCZYCIELI

Ponieważ WDN jest  procesem uczenia się – doskonalenia, a proces taki ma charakter fazowy, należy wyróżnić tu kolejne jego etapy:

ETAP  1:  Sformułowanie wymagającego rozwiązania problemu szkoły na 

                 podstawie diagnozy istniejącego stanu.

ETAP  2:  Określenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli ( zespołowych i   

                 indywidualnych ) tzn. wiedzy i umiejętności, którą powinni posiąść,    

                 uzupełnić lub wzbogacić, aby rozwiązać wybrany problem szkoły.

ETAP 3:  Opracowanie planu doskonalenia nauczycieli tzn. ustalenie sposobów 

                zdobycia wiedzy i umiejętności niezbędnych do rozwiązania   

                wybranego problemu szkoły.

ETAP 4:  Zdobycie przez nauczycieli wiedzy i umiejętności niezbędnych do 

               rozwiązania wybranego problemu – realizacja planu doskonalenia tj. 

              organizacja i przeprowadzenie szkoleń.
Sposoby zdobywania wiedzy i umiejętności przez nauczycieli;
· konferencje samokształceniowe rady pedagogicznej
· dyskusje profesjonalne

· obserwacja
· odgrywanie roli „krytycznego przyjaciela”

· hospitacja koleżeńska

· prowadzenie dziennika zawodowego

· uczestniczenie w kursach i konferencjach

· edukacja na odległość

· analiza zdarzeń krytycznych

· studiowanie literatury

ETAP  5: Zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejętności niezbędnych do 

                  rozwiązania wybranego problemu szkoły, tj. zaplanowanie zmiany 

                  praktyki szkolnej – wprowadzenie zmiany w życie.
ETAP  6: Ewaluacja efektów rozwiązania wybranego problemu szkoły;
                 - ewaluacja zmiany praktyki szkolnej

                 - ewaluacja zdobycia przez nauczycieli wiedzy i umiejętności

3./  ZADANIA RADY PEDAGOGICZNEJ, KOORDYNATORÓW 
      I   LIDERÓW
a) Zadaniem rady pedagogicznej  jest;

· Wypracowanie strategii rozwoju placówki

· Wyznaczenie dziedziny rozwoju szkoły

· Sformułowanie celów ogólnych i przewidywanych efektów

Aby zrealizować cele Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli potrzebni są dobrze przygotowani  m o d e r a t o r z y , określani też jako doradcy, eksperci , konsultanci lub rzecznicy zdań. Mogą to być ludzie z zewnątrz – wspierają nauczycieli w wewnętrznym doskonaleniu oraz szkoły w procesie rozwoju.

b) Zadaniem  koordynatorów  ( moderatorów )   jest;

· Ustalenie celów operacyjnych

· Wyznaczenie zadań do realizacji

· Koordynacja realizacji planu na terenie szkoły

· Systematyczna kontrola (nadzór) nad realizacją planu

Warunkiem prowadzenia wewnątrzszkolnego doskonalenia jest dobra organizacja szkoleń oraz sprawny system informacji. Stąd idea powołania osoby, która zajęłaby się organizacją WDN tzn.  l i d e r a  WDN.
c) Zadaniem  liderów  jest;

· Planowanie doskonalenia zawodowego zgodnie z dziedzinami rozwoju szkoły i potrzebami pracowników

· Organizowanie poszczególnych etapów procesu WDN

· Koordynowanie realizacji planu

· Udzielanie pomocy nauczycielom doskonalącym kwalifikacje zawodowe

· Koordynowanie pracy zespołów

· Ewaluacja poszczególnych działań i rozwiązań podejmowanych w ramach WDN

· Współdziałanie z różnymi firmami szkoleniowymi, edukatorami, bibliotekami pedagogicznymi itp.

· Prowadzenie dokumentacji WDN

· Doskonalenie własnych kwalifikacji zawodowych jako lidera WDN.
4./  ZASTOSOWANIE  PRAKTYCZNE  WDN

W oparciu o prowadzone hospitacje lekcji, opinie uczniów i rodziców można pokusić się o stwierdzenie, że proces przekazywania i zdobywania wiedzy w polskiej szkole oparty jest na niewielu metodach i formach,  powielanych regularnie na każdej jednostce lekcyjnej.

Schematem takiej jednostki jest najczęściej;
1./ Kontrola pracy domowej i wiadomości z ostatnich lekcji

2./ Nawiązanie i wprowadzenie do nowego tematu

3./ Realizacja tematu głównie w oparciu o metody werbalne – przekazu słownego ( prelekcje, pogadanki , wykład ) , rzadziej poglądowe

4./ Integracja – podsumowanie wiadomości z zapisem notatki do 

     zeszytu


Taki stan rzeczy sprawia, że zarówno dla nauczyciela, a przede wszystkim ucznia lekcje i szkoła stają się nudne, mało atrakcyjne, pozbawione efektywnego współdziałania w zdobywaniu wiedzy i kształtowaniu aktywności.


Dostrzegając ten problem warto by  pomyśleć planując WDN we własnych miejscach pracy,  o dążeniu do zmiany tego stanu rzeczy i zmodyfikowaniu przestarzałego modelu przekazu treści na bardziej nowoczesny – aktywny.

Dzisiaj istnieje wyraźne zapotrzebowanie na efektywnego nauczyciela, którego obowiązkiem jest posługiwanie się sprawdzonymi, skutecznymi i opartymi na wiedzy naukowej sposobami nauczania.
Nauczyciel ów; 

· pojmuje naukę jako proces ustawiczny

· posiada niezbędny zasób wiedzy do sztuki nauczania oraz 
     uczenia się

· jest refleksyjnym praktykiem

· dysponuje bogatym repertuarem ( katalogiem) najlepszych sposobów pracy z uczniem.
Z założeń teorii humanistycznej wynika iż, nauczanie nastawione  na aktywizację procesu kształcenia uczniów stało się wyzwaniem dla dotychczasowych sposobów nauczania.
Głośno i dużo mówi się o tzw. efektywnej komunikacji, asertywności, technikach i metodach aktywizujących, a także o umiejętności pracy z grupą.

Tradycyjne nauczanie gdzie nauczyciel;

- jest panem i władcą procesu nauczania

- ekspertem w swoim przedmiocie

- jest wszechwiedzącym, a czasem wyrocznią

- pracuje w pojedynkę za zamkniętymi drzwiami

a  jego  uczeń;

- zobowiązany jest słuchać

- wypełnia polecenia

- podporządkowuje się

okazuje się być mało wystarczające wobec potrzeb jakie niesie ciągle zmieniająca się rzeczywistość. Stojący przed klasą nauczyciel, prowadzący godzinne wykłady staje się dla uczniów coraz mniej interesujący.
Zmienia się dziś jego rola zawodowa i tak z dotychczasowego eksperta staje się fachowcem, który organizuje proces uczenia się  i wymaga od ucznia;
- poszukiwania

- dyskutowania

- wymiany doświadczeń i zadawania pytań

- wyszukiwania informacji

- porządkowania

- rozwiązywania problemów
Jak jednak przestawić się ze starego modelu nauczania na nowy? Jak stać się atrakcyjnym w sposobach przekazu wiedzy? Skąd zdobyć umiejętności nowych metod i technik stosowanych w nowoczesnym, aktywnym nauczaniu ?
Odpowiedź jest prosta – do opracowania i wdrożenia nowej koncepcji kształcenia należy wykorzystać Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli…..

Jako przykładem posłużę się tabelarycznym ujęciem doskonalenia:
	ETAP
	PROCEDURY
	PODJĘTE  DZIAŁANIA

	ETAP 1.
	Sformułowanie problemu

Edukacja w naszej placówce przebiega bez aktywizacji uczniów. Fakt ten potwierdza znane powiedzenie: „Po co uczeń przychodzi do szkoły ? – popatrzeć jak ciężko pracuje nauczyciel”

	1./ Analiza i ocena hospitacji lekcji

2./ Wyniki ankiety przeprowadzonej  

     wśród uczniów

3./ Zastosowanie metody
 „Metaplanu” wśród nauczycieli

Jak jest?

Edukacja w oparciu o metody słowne

- pogadanka, wykład, prelekcje, rzadziej obserwacja.

Jak być powinno?

Uczeń powinien aktywnie uczestniczyć w zdobywaniu wiedzy; poszukując, rozwiązując zadania problemowe, eksperymentując.

Dlaczego nie jest tak, jak być powinno? 

+ Brak bazy środków dydaktycznych

( materiałów laboratoryjnych )

+ Słaba znajomość przez nauczycieli
nowoczesnych metod aktywizując.

Co zrobić, aby wyeliminować problem?

+ Zapewnić możliwie maksymalnie ;

potrzebną bazę środków dydaktycz.

+ Przeprowadzić szkolenia dla nauczycieli, umożliwić zdobycie niezbędnej wiedzy

	ETAP 2.
	Określenie potrzeb
szkoleniowych

Zorganizowanie warsztatów –

(konferencji) szkoleniowych z zakresu metod aktywizujących proces dydaktyczny.


	1./ Wyłonienie moderatora i liderów
2./ Podział rady pedagogicznej na zespoły kształceniowe

3./ Zorganizowanie odpowiedniej literatury z zakresu danej tematyki –

(bibliotekarz + centrum multimedialne szkoły)

	ETAP 3.
	Opracowanie planu

harmonogramu doskona-

- lenia nauczycieli
	+  październik
+  grudzień

+  luty

+  czerwiec ( podsumowujące dzia –

- łanie  WDN )

	ETAP 4.
	Organizacja i przebieg szkoleń
Temat: Rola i zastosowanie metodyki aktywizującej ucznia w procesie kształcenia.
	I Konferencja (warsztaty) rady pedagogicznej;
+ Rola i zastosowanie metod integracyjnych :
 np. „ Kwiat grupowy”

+ Rola i zastosowanie metod pracy we współpracy:  
np.  „ Układanka –- Puzzle „

+ Rola i zastosowanie metod grupowego podejmowania decyzji

np. „ Drzewko decyzyjne „

+
II Konferencja   (warsztaty ) rady pedagogicznej:
+ Rola i zastosowanie metod tworzenia i definiowania pojęć
np. „Mapa pojęciowa „
+ Rola i zastosowanie metod hierarchizacji – wartościowania;

np. „ Promykowe uszeregowanie „

     „ Piramida priorytetów „
 III Konferencja   (warsztaty ) rady pedagogicznej:
+ Rola i zastosowanie metod twórczego rozwiązywania proble – 

-mów;  np. „ Burza mózgów „

                   „ Rybi szkielet „

+ Rola i zastosowanie metod diagnostycznych; np. „ Metaplan”

                            „ Obcy przybysz” 

                           „ Procedura  U „

+ Rola i zastosowanie metod ewaluacyjnych; np.

                         „ Analiza SWOT”

                        „ Rybi szkielet ”

                       „ Tarcza Strzelecka”



	ETAP  5.
	Zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce szkolnej
	1./ Prowadzenie lekcji z zastosowaniem metod aktywizując.
2./ Hospitacje koleżeńskie

3./ Dyskusje ( grupy dyskusyjne ) i odgrywanie roli „ krytycznego przyjaciela „

4./ Studiowanie literatury fachowej, gromadzenie informacji za pośrednictwem internetu.


	ETAP  6.
	Ewaluacja działań z zakresu WDN
Określenie zmian w sposobie kształcenia  - efekt podjętych działań

	IV Konferencja   (warsztaty ) rady pedagogicznej: 

Analiza i podsumowanie podjętych działań. ( dyskusja )

1./ Analiza ankiety ewaluacyjnej dla uczniów

2./ Ankieta ewaluacyjna dla nauczycieli 



5. ZAKOŃCZENIE
Głównym celem szkoleń prowadzonych w ramach Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli jest pogłębianie zdobytych kwalifikacji, co umożliwia lepsze prowadzenie zajęć lekcyjnych. Dzięki stosowaniu różnorodności metod, form i technik pracy nabyte wiadomości i umiejętności (wiedza) łatwo mogą zostać wykorzystane w praktycznym działaniu.

Praca w mniejszych zespołach daje zaś  nie tylko efekt lepszej integracji, ale również możliwość wypowiedzenia swoich poglądów i opinii.

Dzięki WDN nauczyciele mogą odświeżyć, zaktualizować, poprawić swoje umiejętności, poszerzyć wiedzę adekwatną do potrzeb, zadań i problemów jakie stawia szkoła.


Jeżeli zaangażujemy się w jakiekolwiek działanie na przykład jak w przedstawionej pracy – aktywizację procesu nauczania , to  motywacja do jego kontynuowania pojawi się w najbardziej nieoczekiwanym momencie.  Do ciągłego działania zaś, potrzebny nam jest sukces, który rośnie wprost proporcjonalnie do zaangażowanych w działanie jednostek.

Dlatego też jestem przekonana, że dla każdej szkoły wielkim krokiem na przód, pozwalającym odnieść sukces w dzisiejszej rzeczywistości oświatowej jest prawidłowo zorganizowane - 

Wewnątrzszkolne   Doskonalenie   Nauczycieli.
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